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Air Passenger Traffic Demand in Japan 
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Air Passenger Traffic Demand in Japan

Inbound 
CAGR+6.1%

Outbound 
CAGR+0.4%

19 19 20

27

33

46

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

202020112006 2008 2025

（Million）

202720172015

+3%

+70%
Outbound
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Bankruptcy of Lehman Brothers

The great east Japan Earthquake

- Inbound Demand Forecast -
Continuous Growth

(+6.1% per year)

- Outbound Demand Forecast -
Stable with Minimal Growth

(+0.4% per year)

①

②
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Forecasting Air Passenger Traffic Demand between
South East Asia and North America

8

10

14

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16

（Million）

2006 2008 20112010 20202015 2025 20272018

+68,8%

CAGR
+6,0%

Total demand between North America and 
South East Asia will grow significantly.

③
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JAL Strategy

① Haneda & Narita Airport
② Global Network
③ Corporate Portfolio
④ Narita Airport Hub
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Strategy of Airports in Tokyo (HND/NRT)

+50FLT/DAY

Network
Strategy

① Business Demand（High Yield)
② Point to Point Service
③ Inbound Passenger to Japan 

Domestic Areas 200Flights/DAY

Ratio of International Passengers

46％ 60％
36％ 50％Revenue

Passenger
(FY2018)

(FY2018)

402Cities
500

Number of Destinations

Slot
Growth

Haneda Narita
+50FLT/DAY

① Strengthen Network Strategy through 
partnerships and JL Operated Flights

② Transit between South East Asia  and 
North America

③ Increase Inbound Demand utilizing 
Jetstar Japan

④ Loung haul LCC

（in 10 years)

（in 10 years)

Cities

2027
JAL

Target

TTL+100FLT/DAY

① Haneda & Narita
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Jetstar Japan Narita Network Number of Flights via Narita
（2019 Summer Schedule）

Kansai

Takamatsu

Okinawa

Shimoji-shima

Narita

Kochi

MatsuyamaFukuoka

Kumamoto

Nagasaki

Kagoshima
Miyazaki

Oita

Shonai

Sapporo

14 Destinations
43 Flights/Day

② Network
Inbound Demand - Domestic Cities Serviced by Jetstar Japan

Route Flights/Day
Sapporo 8
Fukuoka 8
Kansai 4

Okinawa 4
Takamatsu 3
Matsuyama 3

Kochi 1
Oita 2

Nagasaki 1
Kumamoto 3
Miyazaki 2

Kagoshima 2
Shimoji-shima 1

Shonai 1
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				Route		Flights/Day		対象路線 タイショウ ロセン						運航便数（最大） ウンコウ ビンスウ サイダイ

		Major		Sapporo		8		関西線 カンサイセン		国内線 コクナイセン		新千歳 シンチトセ		3往復6便/日 オウフク ビン ニチ

				Fukuoka		8						成田 ナリタ		4往復8便/週 オウフク ビン シュウ

				Kansai		4						高知 コウチ		1往復2便/日 オウフク ビン ニチ

				Okinawa		4						福岡 フクオカ		1往復2便/日 オウフク ビン ニチ

		Shikoku		Takamatsu		3						熊本 クマモト		1往復2便/日 オウフク ビン ニチ

				Matsuyama		3						那覇 ナハ		2往復4便/日 オウフク ビン ニチ

				Kochi		1						下地島 シモジ ジマ		1往復2便/日 オウフク ビン ニチ

		Kyushu		Oita		2				国際線 コクサイセン		香港 ホンコン		3往復6便/週 オウフク ビン シュウ

				Nagasaki		1						マニラ		3往復6便/週 オウフク ビン シュウ

				Kumamoto		3		中部線 チュウブ セン		国内線 コクナイセン		新千歳 シンチトセ		1往復2便/日 オウフク ビン ニチ

				Miyazaki		2						福岡 フクオカ		3往復6便/日 オウフク ビン ニチ

				Kagoshima		2						鹿児島 カゴシマ		1往復2便/日 オウフク ビン ニチ

				Shimoji-shima		1						那覇 ナハ		1往復2便/日 オウフク ビン ニチ

				Shonai		1				国際線 コクサイセン		マニラ		4往復8便/週 オウフク ビン シュウ

				香港 ホンコン		7往復14便/週 オウフク ビン シュウ

				台北 タイペイ		4往復8便/週 オウフク ビン シュウ

				上海 シャンハイ		4往復8便/週 オウフク ビン シュウ

				マニラ		4往復8便/週 オウフク ビン シュウ
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20222019 20202019 2020 2022

Haneda

2019 2020 2022

International

Domestic

2019 2020 2022

8

Narita
ZIPAIR
JAL

① Haneda & Narita
Changes in Number of Flights (Forecast)
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Joint Business
Partners

Pacific JB

US Codeshare
Partners 31

Europe JB

② Network
Network Strategy through Partnerships

Europe

AmericaAsia

Oceania

Hawaii

Europe

1

3

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj27K_LxtzkAhUIG6YKHUvvBLQQjRx6BAgBEAQ&url=https://fijiwater.oneandonly.jp/regular/&psig=AOvVaw3x_RYY-sFKPHLgwnwzEVKB&ust=1568970997858348
https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwi4u7vtxtzkAhVLE6YKHdwQBfwQjRx6BAgBEAQ&url=https://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Aircalin_logo.svg.png&psig=AOvVaw293bxyf_hZiJR0mL_1Jdm3&ust=1568971039098302
https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjP3Ofjl_LiAhVFObwKHdu1CpkQjRx6BAgBEAU&url=https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%82%A2%E3%83%A9%E3%82%B9%E3%82%AB%E8%88%AA%E7%A9%BA&psig=AOvVaw3icqXAdOAkgrBEScWSVngd&ust=1560918202523263
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Mid-Long Haul LCC
LCC Partners

Full Service Carrier

Inbound ・Leisure 

NEW
Growth Fare

Range

Domestic InternationalShort

Stable

High

Long

High Yield

Low Yield

Narita Narita

③ Corporate Portfolio
JAL Group Strategy

https://jp.ch.com/
https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiK54OdxtzkAhUDyIsBHcFpCmQQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.travelvoice.jp/20190308-127445&psig=AOvVaw1uOzPiLNQFPTZQlt_u_VT-&ust=1568970831527864
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IT Infrastructure

Marketing & Sales

Products /Services
Full-flat Business Class Seats 
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Lounge Services

Utilizing JB Partner`s Sales Channels

Passenger Service 
System

Smartphone+Application

③ Brand Portfolio④ Narita Connection
Strategy for South East Asia and North America

Renewed 
Lounges at 

NRT

5Lounges
1300seats 

at NRT

https://www.google.co.jp/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwi2u7Cmu7zgAhVZc3AKHV-XC7wQjRx6BAgBEAU&url=http://australia.etbtravelnews.global/283991/amadeus-and-etihad-airways-expand-rich-content-capabilities/&psig=AOvVaw2Epf5r-ySW2jEy4YS4vOp6&ust=1550276237434317
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④Mumbai

③Chennai

⑥Kolkata

Da Nang

Ha Noi

②Ho Chi Minh

Delhi

⑤Hyderabad

Vietnam

Hub : Ha noi Ha Noi, Ho Chi Minh, Da Nang,
DOM 37routes
INT 25routes

City ranking in Vietnam
（Year 2016）

）No.1 (4 consecutive years) Da Nang

Source：2017 Oxford Economics Report

① Delhi
② Ho Chi Minh
③ Chennai
④ Mumbai
⑤ Hyderabad

Developing Asian Cities in a 5 Year Period
⑥ Kolkata
⑦ Bengaluru
⑧ Tianjin
⑨ Manila
⑩ Beijing

India

Beyond 
Delhi

Mumbai, Bengaluru, Kolkata,
Hyderabad, Ahmedabad,
Goa, Lucknow, Chandigarh,
Chennai, Varanasi, etc…

12

④ Narita Connection
Enhancing Narita as a Hub between Asia and North America

Narita

⑦Bengaluru
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③ Brand Portfolio④ Narita Connection
Enhancing Network Strength via Codeshare Partners

Narita

Seattle
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2 frames are created for transit passengers between Asia and North America

14

Asia ⇒
 USA 0600 1200 1400 1600 1700 18001100 1300 1500 1900

PEK

KHH
MNL

SHATPE

HKG
BKK

SIN

PUS

KUL
SEL

HAN

DEL

CGK

NYC

AA/DFW

ORD

From
 Asia

To USA

LAX
SAN
AA/LAX

YVR
AA/DFW

AA/ORD

CANDCL

USA ⇒
 Asia

From
 USA

To Asia

0600 1200 1400 1600 1700 18001100 1300 1500 1900

SHA

BOS
NYCAA/DFW

AA/LAX

AA/ORD
AA/DFW

YVR
LAX

SAN

SGN
BKK

HAN

PEK

MNL
SIN
HKG
PUS

KHH

CGK

SEL
TPE

SHA

ORD

BOS

NYC

NYC

SGN

CGK

PUS

FUK ITM
SPK
NGO

TPE SHA
PEK
MNL

ITM
NGO

DFW

DFW

ITM

NGO
ITM FUK

SPK

ARR from 
USA

~16:55

17:25~

ARR from 
Asia

~16:25

DEP to
Asia

17:55~

Concentrate in 
EveningFrom

 USA
To Asia

③ Brand Portfolio④ Narita Connection

ARR from 
Asia

Structure of Time Schedule in Narita Airport
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Thank you for your attention!
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