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ＪＲ四国の鉄道施設等における
災害対応について

四国旅客鉄道株式会社 松田 清宏

(C)Mr. Kiyohiro MATSUDA, Institute for Transport Policy Studies, 2010
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平成10年 土讃線豪雨災害

土讃線 繁藤・新改間 築堤崩壊

土讃線 土佐大津・土佐一宮間 築堤崩壊
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平成10年 土讃線豪雨災害

秋雨前線の停滞による記録的豪雨

時間雨量１０７mm 連続雨量９９９mm （繁藤）

切取崩壊12箇所、築堤崩壊1５箇所
護岸洗掘 33箇所、その他３５箇所

9２日間（繁藤～土佐山田間）
鉄道運輸収入の減収額 約９億円

約12億円

発生原因発生原因

災害復旧補助金
5.8億円(国2.9、高知県2.9）

保険金
4.0億円

自己資金
2.2億円

被災状況被災状況

運休期間運休期間

災害復旧工事費災害復旧工事費
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平成1６年 台風災害

予讃線 関川・多喜浜間 築堤崩壊

(C)Mr. Kiyohiro MATSUDA, Institute for Transport Policy Studies, 2010
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平成1６年 台風災害

台風による集中豪雨

７個の台風により、予讃線・土讃線を
中心に大きな被害

とりわけ、愛媛県新居浜市付近で甚大な被害

（主な台風）

１５号 切取崩壊12箇所、築堤崩壊10箇所、
8月18日 その他 4箇所

２１号 切取崩壊45箇所、築堤崩壊23箇所、
9月29日 護岸流出等 3箇所、その他 27箇所

発生原因発生原因

被災状況被災状況
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（主な台風）

２３号 築堤崩壊12箇所、その他28箇所
10月20日

延べ18日間（川之江～新居浜間）
鉄道運輸収入の減収額 約５億円

約25億円
うち（15号）6.6億円、（21号）10.2億円、（23号）3.4億円

（補助対象工事費 約１５億円）
6

平成1６年 台風災害

災害復旧補助金
7.5億円（国3.8、愛媛県3.8）

保険金
6.0億円

自己資金
11.7億円

被災状況被災状況

運休期間運休期間

災害復旧工事費災害復旧工事費
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ＪＲ四国におけるリスクマネジメント

・土砂止さく、のり面防護工、

落石防止網など
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（百万円） 【過去10年間における防災投資額】

一般防災

補助金防災
（自己資金分）

補助金防災補助金防災
（補助金分）（補助金分）

①①防災投資防災投資
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ＪＲ四国におけるリスクマネジメント

重大事故発生時の対応マニュアル （H18年3月)

・社員非常招集方、本社・現地対策本部の設置方
（運転事故等報告規程）

・対策本部各班の役割・対応方を明確化

津波警報発令時の運転規制等に
係る対処要領 （H17年9月）

・津波の到達が予想される区域の指定

・旅客等の避難誘導方

・本社対策本部の設置､津波警報発令時の運転取扱いなど

②②マニュアル化マニュアル化
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ＪＲ四国におけるリスクマネジメント

③③組織体制組織体制

本社対策本部

対策本部長
社長又は社長の指名する取締役

副本部長
対策本部長の指名する取締役

本部長付
対策本部長の指名する取締役等

お客様対応班
営業部長、運輸部長

輸送班
運輸部長

広報班
広報室長

対外対応班
総合企画本部長

総務班
総務部長

財務班
総務部長

調査・復旧班
安全推進室長、営業部長
運輸部長、工務部長

お客様の対応
駅の要員の対策等

列車の運転計画、代行輸送計画、
車両及び乗務員の運用計画等

報道機関との連絡・情報提供

行政機関等の対応等

慰謝・賠償、労働組合の対応等

資金・予算措置、資材調達等

運輸局等への報告、原因調査、
事故復旧の計画、応急工事計画
予算計画等

事務局
（安全推進室）
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ＪＲ四国におけるリスクマネジメント

土木構造物保険

【対象範囲】線路設備、停車場設備、
電路設備

【支払対象】風水災、土砂崩壊等、
火災・爆発による損害等

（地震・噴火・津波、戦争等は対象外）

【保険期間】毎年９月１日から１年間

④④リスクファイナンスリスクファイナンス
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ＪＲ四国におけるリスクマネジメント

土木構造物保険 （単位：億円）

④④リスクファイナンスリスクファイナンス
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【保険料と受取保険金】

受取保険金
合計：約１４億円
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合計：合計：約１８億円約１８億円

2

4

2

（億円)

0

(C)Mr. Kiyohiro MATSUDA, Institute for Transport Policy Studies, 2010



12

ＪＲ四国におけるリスクマネジメント

⑤⑤地震発生時対応地震発生時対応

早期地震警報システム（平成２１年３月導入）

・気象庁提供の「緊急地震速報」を活用

・地震到達前に
列車停止手配
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ＪＲ四国におけるリスクマネジメント

⑤⑤地震発生時対応地震発生時対応

ＪＲ四国管内
で震度５以上
の地震が発生
した場合にお
けるＪＲ四国
社員等の行動
について

ＪＲ四国管内
で震度５以上
の地震が発生
した場合にお
けるＪＲ四国
社員等の行動
について

「大地震発生時の行動について」（通達）
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防災投資、災害復旧への支援制度

①①鉄道防災事業費補助鉄道防災事業費補助

旅客鉄道㈱及び日本貨物鉄道㈱が施行する落石・なだ
れ等対策などのうち、市街地、部落、主要公共施設及
び耕地等の保全保護にも資する公共的防災事業に要す
る経費の一部を補助する。

鉄道路線の保全だけでは対象とならない

公共的な防災事業として補助対象とすべき公共的な防災事業として補助対象とすべき
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防災投資、災害復旧への支援制度

補助対象経費

災害復旧事業に係る工事のため直接必要な
本工事費及び附帯工事費

補 助 率：国２５％以内
（関係地方公共団体と同額を補助）

平成16年台風災害 <補助対象線区：予讃線愛媛県内>

個々の台風による災害を同一災害として認定

【補助対象額 約10億円(1台風) → 約15億円(6台風)】

②②災害復旧災害復旧事業費補助金事業費補助金
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補助対象事業の主な要件

・災害復旧事業費の額が当該鉄軌道
(当該線区)の運輸収入の10％以上の災害

・輸送密度が８千人以上の鉄軌道(線区)は
含まれない

②②災害復旧災害復旧事業費補助金事業費補助金

防災投資、災害復旧への支援制度

厳しい補助対象要件厳しい補助対象要件
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経常損益等の推移
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