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コメント

• 近年のASEANの航空事情とエアラインの変遷が各種
データに基づき丁寧にまとめられている．

• 中でもエアアジアの戦略は独自性が際立つ．
• 航空分野は（有償のものも多いが）他の交通分野と比
較して，エアライン，旅客，空港等の国際的なデータ
が充実している．

• 次のステップとして，データを集計するだけでなく，
統計的手法等を伴った具体的目的（例：戦略の効果，
数値の解釈，政策のインパクト等）を持った分析をす
ることにより，より充実した研究になる．
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LCCの本質

短距離路線で優位性．
そもそも長距離路線
は機材稼働率が高い．

花岡伸也：LCCの本質と国内LCCの将来, ていくおふ, ANA総合研究所, 137, 12-21, 2015.
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ASEAN 主要国における国際線・国内線の旅客数推移

4出所：ASEAN Stats Data Portal

8,882 State of Thai 
Aviation Industry 
2019

インドネシア
燃料価格上昇による
運賃大幅値上げ

タイ
国際線に機材を回し，
国内線提供座席数
減少により運賃上昇

タイ発着ASEAN国際
線旅客数シェア
タイ・エアアジア 16.9
タイ航空 15.3
エアアジア 10.0
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ASEAN加盟国を発着する区間距離帯別
LCC 提供座席数シェア

5
出所：三菱総合研究所資料（OAG Aviation Worldwide Limited “Historical data”）を基に作成

区間距離が3,000 キロ未満国内線：FSC提供座席数が16-17年に増加し，LCCシェア低下．
主にインドネシアのFSCバティックエアの増便に起因。その後，インドネシアのLCCウイング

スエアやシティリンク，マレーシアのエアアジア，ベトナムのベトジェットエアが増便し，ガ
ルーダ・インドネシア航空が大きく減便したことにより18年以降LCCシェアが再び増加．
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ASEANのLCCの特徴

• 中間所得層のニーズに一致
-低運賃が新規航空需要を誘発．

• 適切な地域サイズ
-主要都市間の距離が近く短距離路線を設定しやすい．

• AirAsia CEOのTony Fernandes氏の卓越した経営ビジョン
- AirAsiaがLCC市場を先導. 参入規制との闘い. 先見性.

• 地域連合と域内航空自由化政策の連動
- ASEAN Economic Community(アセアン経済共同体)との連動
-欧州共通航空領域と同じ構図(大陸間はFSC,域内は主にLCCという
棲み分け).しかし長距離国際線でFSCは苦戦．

-欧州と異なり自由化は第5まで．合弁会社モデルで対応．
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なぜASEANでLCCが成長・普及したのか？



ASEAN Single Aviation Market (ASAM)
ASEAN単一航空市場
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出所 花岡伸也：到来したLCCの波とわが国の行方, ていくおふ, ANA総合研究所, 131, 2-9, 2012.



Main provisions of MAAS and MAFLPAS agreements 
1. relaxation of market access (運輸権)
2. relaxation of ownership and control (実質的所有と実効的支配) 
3. adoption of common policy regarding charges, tariff, and others
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ASEAN Single 
Aviation Market
(単一航空市場)

Plan of Action for Transport and 
Communications (1994 – 1996)

Action Plan for ASEAN Air Transport Integration 
and Liberalization （2005 – 2015)

Roadmap for Integration of Air Travel Sector 
(RIATS)

1995

2004

2004

Multilateral Agreement on Air Services (MAAS)

2009

Multilateral Agreement for Full Liberalization of 
Passenger Air Services (MAFLPAS)

2010

Successor Plan of Action in Transport 
(1999 – 2004)

1997

ASEAN Open 
Sky Policy
Agreement 
Process 
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Implementing Protocols (付属書)

MAAS
2009.5
署名

Protocol 1. Unlimited third, fourth freedom traffic rights within the ASEAN Sub-region

Protocol 2. Unlimited fifth freedom traffic rights within the ASEAN Sub-region

Protocol 3. Unlimited third, fourth freedom traffic rights between the ASEAN Sub-region

Protocol 4. Unlimited fifth freedom traffic rights between the ASEAN Sub-region

Protocol 5. Unlimited third, fourth freedom traffic rights between ASEAN capital cities

Protocol 6. Unlimited fifth freedom traffic rights between ASEAN capital cities

MAFLPAS
2010.11
署名

Protocol 1. Unlimited third, fourth freedom traffic rights between any ASEAN cities*

Protocol 2. Unlimited fifth freedom traffic rights between any ASEAN cities* 

*Member states appoint the designated points (airports)   

ASEAN単一航空市場(ASAM)

3か国が批准したら発効（ASEAN－X方式）．MAASは同年, MAFLPASは翌年発効．
MAAS: 2016.3にフィリピンが批准し，全加盟国の批准が完了．
MAFLPAS: 2016.4にインドネシアとラオスが批准し，全加盟国の批准が完了．

(C) Hanaoka, 2023



ASEAN航空自由化のインパクト
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MAAS Protocol 5. Unlimited third, fourth freedom traffic rights between ASEAN capital cities

シンガポール－クアラルンプール路線で参入規制緩和が先行実施。それまでシ
ンガポール航空とマレーシア航空による寡占。2007年末に便数上限付きでLCC
の参入が認められ、タイガー航空とエアアジアが参入。2008年後半になって便数
制限が撤廃され、ジェットスター・アジアもその後参入し、シンガポール航空とマ
レーシア航空も運賃を大きく下げ、旅客に大きな便益をもたらした。
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第3・第4の自
由化(参入規
制緩和による
競争促進)が
最大の効果．
(MAASの
Protocol 5,  
MAFLPASの
Protocol 1)

出所 花岡伸也：到来したLCCの波とわが国の行方, ていくおふ, ANA総合研究所, 131, 2-9, 2012.



LCCの合弁会社モデル
• ASEAN単一航空市場では，第7の自由(他国間)，第8・9の自由(カボ
タージュ)が自由化されていない．

• 外資規制の上限未満で他国に合弁会社を設立することで，他国間輸
送と他国の国内輸送が“実質的に”可能．
-他国の空港をハブ(拠点)として国際線も国内線も運航できる利点．
-実質的所有と実効的支配における後者の“事実上の”緩和とも解釈可能．

• LCCの優位性：国籍のイメージが薄い．
-バンコク・ドンムアン空港(DMK)ではエアアジア4社が運航中．しかしハブ
としているタイ・エアアジア[FD](SIN路線等)と, エアアジア[AK](KUL),インド
ネシア・エアアジア[QZ](DPS)，フィリピン・エアアジア[Z2] (MNL)の違いは
意識されていない．
-他国の国内輸送も「違和感」がない．

• ただし混雑空港では自由化も合弁会社モデルも効果がない．
-発着枠は別途検討．発着枠に余裕がないと機材稼働率を上げられない．

(cf. COVID-19後のU/Lルール*や既得権の再検討が必要)

-セカンダリー空港の重要性 (e.g. DMK)
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*Use it or Lose it 



ASEAN合弁LCCs
• AirAsiaグループ

AirAsia (マレーシア)

Thai AirAsia, Indonesia AirAsia, Philippines AirAsia, AirAsia India,

AirAsia X, Thai AirAsia X 事業廃止 AirAsia Japan, Indonesia AirAsia X

• Lion Airグループ

Lion Air, Batic Air [FSC], Wings Air (インドネシア) 

Malindo Air (マレーシア [FSC]), Thai Lion Air (タイ) 

• Jetstarグループ

Jetstar （オーストラリア）, Jetstar Asia （シンガポール）, Jetstar Japan
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参考：Brexitの影響 (英国が欧州航空共通領域から除外)

EasyJet Europe (2017設立) 大陸欧州に拠点空港を維持するため

Ryanair UK        (2019設立)  英国内に拠点空港を維持するため
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ASEAN主要空港
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2019年 国際線旅客数上位15空港＋2空港

Source: Made by author based on ACI (2020) Annual World Airport Traffic Report.
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ASEAN 主要空港図
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ネットワーク科学による簡易分析

ネットワーク科学：インターネット、知人関係、神経回路、食物連鎖、航空
網、電力網。身近な暮らしから自然現象に至るまで、世の中には数多く
のネットワークが存在している。それらの様々な現象のつながり方のパ
ターンを研究する学問。
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Caldarelli and Catanzaro (2012) Networks: A Very Short Introduction, Oxford Academic.

Newman (2010) Networks: An 
Introduction, Oxford Academic.

(Node:
ノード)

(Link: 
リンク)

次数中心性 (Degree Centrality)
- 各ノードが持つリンク数

媒介中心性 (Betweenness Centrality)
- 注目しているノードがそれ以外の2つの

ノード間の最短経路に入っている割合
注：各リンクの物理的な距離は考慮しない．

OAG Historical Flight Statistics Databaseを用いて，2019年
のASEAN航空ネットワークを簡易分析



中心性分析結果
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次数中心性

ASEAN域内次数中心性

＊色はコミュニティ(リンクが密なグループ)

東京工業大学 杉下佳辰助教との共同研究

国内線・国際線は区別していない
頻度は考慮していない



中心性分析結果
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• 媒介中心性は，（運航の有
無にかかわらず）航空ネッ
トワーク上のハブ空港とし
ての優位性（その可能性）
があると解釈できる．

• バンコク（BKK, DMK）
１都市２空港のため相対
的に低数値（重複路線が
それほど多くない可能性）．

• スカルノハッタ（CGK）とマ
ニラ（MNL）は国際と国内
ネットワークの乗継空港と
して優位性．

• チャンギ（SIN）は東アジア
ネットワークが相対的に弱
い．

媒介中心性
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