
2020年1月30日
一般財団法人 運輸総合研究所

ワシントン国際問題研究所 坂本弘毅 高木大介

1

アメリカ航空産業の現状と今後の展望
／米国の空港混雑問題とスロット調整方式



第1部

米国旅客航空企業の動向

2

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020



3

１．旅客輸送の需給について

２．航空企業の営業損益について

３．まとめ

目次

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020



１．旅客輸送の需給について
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１‐１ 輸送需要 －航空産業全体・全市場－

697,805657,551
(▲5.8%)

645,898
(▲1.8%)

653,192
(+1.1%)

723,402
(+10.7%)

762,211
(+5.4%)

781,287
(+2.5%)

810,565
(+3.7%) 796,166

(▲1.8%)
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(▲5.1%)

785,139
(+3.9%)

802,295
(+2.2%)

812,899
(+1.3%)

829,910
(+2.1%)

851,740
(+2.6%)
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(+5.7%)
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(▲6.3%)
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(▲2.6%)
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(+3.2%)

701,694
(▲3.1%)
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(▲5.2%)

684,568
(+2.9%)

696,132
(+1.7%)

704,533
(+1.2%)

711,670
(+1.0%)

732,162
(+2.9%)

789,841
(+8.3%)

817,094
(+3.0%)

842,689
(+3.1%)

882,974
(+4.8%)
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・ネットワークキャリア、ＬＣＣともに
国内線で積極的に路線を拡大

・2018年は過去最高を達成

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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１‐１ 輸送需要 －ネットワークキャリア全体（国内市場）－

336,428
(+4.6%)

478,041 
(+4.5%)

141,613
(+4.2%)
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363,855
(+4.7%)

435,417 
(+4.7%)

71,562 
(+4.5%)
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・提携リージョナルキャリアも
減少傾向から増加に

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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１‐１ 輸送需要 －ネットワークキャリア全体（国際市場）－

175,738

164,546

(▲6.4%)

160,653

(▲2.4%) 152,659

(▲5.0%)

175,315

(+14.8%)
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(+8.9%)

201,875
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(▲5.3%)
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(+2.5%)
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(+0.6%)

233,998

(+2.1%)

236,826

(+1.2%)
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(▲5.4%)
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・米国経済の好調に伴い、
旅客数、ＲＰＭともに増加
傾向を維持

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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１‐１ 輸送需要 －ＬＣＣ全体－

63,259 

69,561

(+10.0%)
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(+4.8%)

191,794

(+5.5%)

197,109

(+2.2%)
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・積極的な路線拡大を背景に、旅客数、
ＲＰＭともに引き続き増加

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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１‐２ 供給量 －航空産業全体・全市場－

964,445
939,792
(▲2.6%)

897,970
(▲4.5%)

887,606
(▲1.2%)

956,061
(+7.7%)

979,000
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(+0.5%)

997,563
(+1.7%)
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・米国経済の好調に伴い、
引き続き増加が継続

・国内線が伸び率増を牽引

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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１‐２ 供給量 －ネットワークキャリア全体（国内市場）－

533,903

506,581
(▲5.1%) 497,658

(▲1.8%)
468,063
(▲5.9%)

485,811
(+3.8%) 472,697
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447,887
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(▲8.6%)
90,345
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89,014
(▲1.5%)

87,143
(▲2.1%)

85,610
(▲1.8%)

86,525
(+1.1%)
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89,696
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・米国経済の好調に伴う需要増に呼応し増加

・運航委託分も減少傾向から増加に

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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１‐２ 供給量 －ネットワークキャリア全体（国際市場）－

230,717

225,687
(▲2.2%)

209,042
(▲7.4%)

198,771
(▲4.9%)

220,647
(+11.0%)

239,069
(+8.3%)

251,286
(+5.1%)

264,020
(+5.1%)

277,966
(+5.3%)
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・国内市場やＬＣＣに比べると
小幅ながら、増加傾向を維持

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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１‐２ 供給量 －ＬＣＣ全体－

87,372 

97,879 
(+12.0%)

111,205 
(+13.6%)

126,313 
(+13.6%)

140,413 
(+11.2%)
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(+6.0%)
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・積極的な拡大路線は継続

・過去最高の供給量を更新

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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１‐３ 市場別ロードファクター
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・ほとんどの市場で80％以上のＬＦを維持

・ＮＣ国内線：85.8％、ＮＣ国際線：81.8％、ＬＣＣ：84.1％

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020



２．航空企業の営業損益について
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(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020



２‐１ 収入の推移と構造

15

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐１ 営業収入 －ネットワークキャリア全体①－

84,346

72,790
(▲13.7%)

67,637
(▲7.1%)

70,506
(+4.2%)

78,641
(+11.5%)

88,507
(+12.5%)
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(+9. %)

101,016
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・実額、ユニットともに二期連続の増加

・総収入は2000年以降の最高値を記録

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐１ 営業収入 －ネットワークキャリア全体②－
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・国際線は四期ぶりの増収

・国内線も増収で堅調に推移

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐１ 営業収入 －ＬＣＣ全体－

8,323
8,517
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・積極的な路線拡大で実額は増加

・競争激化に伴う運賃低下により
ユニット単位では微減

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐１ イールド －市場別－

14.61

13.29

12.02 12.02

11.52
11.74

12.62
12.85

13.40

11.59

12.78

14.01
14.38

14.82

15.59

15.14

14.65

14.97

15.29

10.56

10.02

9.75
10.00

10.46

11.03

11.79

12.65

13.55

11.39

13.20

14.39

14.82
14.94

15.04

13.98

13.12 13.19

13.91

12.70

11.72

11.03

10.62 10.54

11.06

11.95

11.64

12.85 11.91

12.96

13.93 13.98

14.62
14.77

13.84

12.80
12.59

12.42

9

10

11

12

13

14

15

16

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

（セント）

ネットワークキャリア(国内)

ネットワークキャリア(国際)

LCC

・ネットワークキャリア ⇒ 需要増や燃油
価格の上昇により二期連続の増加

・ＬＣＣ ⇒ 競争激化による運賃低下等
により減少傾向

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐１ 付帯収入の推移（ネットワークキャリア＆サウスウエスト）
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(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020



２‐２ 費用の推移と構造
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(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐２ 営業費用 －ネットワークキャリア全体①－
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・燃料価格の高騰や人件費の上昇
⇒実額、ユニットともに二期連続の増加

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐２ 営業費用 －ネットワークキャリア全体②－
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２‐２ 営業費用 －項目別実績額（ネットワークキャリア全体）－
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２‐２ 営業費用 －ＬＣＣ全体－

7,151

7,850
(+9.8%)

8,511
(+8.4%)
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・燃料価格の高騰と輸送量拡大に伴う
人件費の急増により二期連続で前年比
１割強の増加

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐２ 営業費用 －項目別実績額（ＬＣＣ全体）－
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２‐２ 人件費 －従業員１人当たり・ユニット当たり－
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・従業員1人当たりの人件費が拮抗する
一方、ユニット当たりでは開きあり
⇒ ＬＣＣの方が労働生産性がより高い

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐２ 燃料費 －原油価格とジェット燃料価格の推移－
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・2016年から続く上昇傾向を2018年も維持し高騰

・2018年末に一時下落したものの再び上昇の気配

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020



２‐３ 損益の推移と構造
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２‐３ 営業損益 －ネットワークキャリア全体－
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・一定の利益水準は確保するも、人件費、燃料費
の上昇によるコスト増が影響し三期連続の減益

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐３ ネットワークキャリアによる運航委託
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・運航委託収入が占める割合は依然大きい

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐３ 営業損益 －ＬＣＣ全体－
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・一定の利益水準は確保するも、人件費、燃料費
の上昇によるコスト増が影響し三期連続の減益

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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２‐３ 営業損益 －航空企業別－
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34

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020



35

３‐１ 動向のまとめと今後の展望

 非常に好調な米国経済を背景として航空産業全体の輸送需要が順調に
拡大し、史上最高の水準を記録、とりわけ国内線の需要増が加速

 座席供給量も増加傾向が継続、特にＬＣＣの増加率の高さが顕著

 ロードファクターも概ね80％以上を維持

 営業利益はネットワークキャリア、ＬＣＣともに前年より減少

 収入面では、ネットワークキャリアのイールドが上昇傾向を維持した一方、
ＬＣＣのイールドは小幅ながらも低下が継続

 費用面では、人件費、燃料費の上昇が続き、各社の営業利益を押し下げ

【注視すべきと思われるポイント】

⇒ コストコントロールを行いながらいかに需給バランスをとるか

⇒国際貿易摩擦の動向、ＪＶの進展、超長距離航続機の発展等を踏まえた
国際線の成長

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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３‐２ 参考：米国航空産業における最近の動き

 航空企業間の共同事業（JV）
《Approved》

アメリカン－カンタス（2019年7月）
デルタ－エールフランスＫＬＭ－ヴァージンアトランティック（2019年11月）

《Pending》
ハワイアン－ＪＡＬ / デルタ－LATAM / デルタ－ウエストジェット

 LCCのロングホール化
・サウスウエスト…米国西海岸－ハワイ（2019年3月～）
・ジェットブルー…米国東海岸－イギリス・ロンドン（2021年夏～？）

 超長距離・直行路線の開発

 ボーイング737MAXの運航停止問題

 米国による対EU（エアバス機含む）関税措置

(C) Mr. TAKAGI Daisuke, Japan Transport and Tourism Research Institute, 2020
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